Genau im Blick haben

Entwicklung der Pensionsriickstellungen beim DIHK

(BS) Mit der Umstalllung auf die Dopplk hat das Thema Pansionsrllckstellungen auch in dér dffentlichen Verwaltung an Bedeutung gewonnen,
Das umlagefinanzierte System geriit zudem vor dem Hintergrund der demographisehen Entwicklung zunehmend unter Druck. Dle Verwaltung
_ stehthierbel - etwaim Hinblick auf Transparanz und Langfristige Planungssicherhelt~vor 4hnlichen Herausforderungen wie Unternehmen, aber
auch dffentliche Kiirperschafton wie die Industrie- und Handelskammern. Dort hat man bereits vor iber zehn Jahren einen Systemwechsel bel
den Penslonsrlickstellungen vollzogen. Die aktuelle Ausgestaltung war Gegenstand elnes Behdrden Splegel-Interviews mit Dr. Ulrich Koch, Be-

relchslelter Finanzen beim Deutschon Industrie- und Handelsikammertag (DIHK). Dle Fragen stelite Guido Gehrt:

Behérden Splegel: Welche Ba-
deutung hat das Thema Pensi-
onsrickstellungen beirn DIHK?

Koch: Wir alle wissen, dags die |

geactzliche Rente privat ergingt
werden mugs, Hier apleft die be-
tricbliche Altersvorsorge ecine
wichtige Rolle, Preiwillige Sozlal-
leistangen sind. Ausdruck der

Verantwortung eines Unternch- ' B

mens gegenQiber seinen Mitar- ]

beiterinnen und Mitarbeitern,
Allerdings hal sich hier vieles
verandert,

Behdrden Spilegel: Wie hat
sich die Rolle in den letzten Jah-
ren verdndert?

Koch: Frither hntte der DIHE
cine cherbeamtenithnliche Ver-
sorgungsregelung. Dieses Sys-
tem wurde aber bereits 2001 ge-
achloasen, Die hohen Pensions-
zusagen sind cinfach nicht mehr
zeitgemi® und nur schwer 2u
schultern, Seitdem haben wir
auf cin madernes, kapitalge-
decktey,  beifragmorizntiertes
System umpestellt. Die Mitar-
+ DLedter zanlen aus ihrem Lol ei-
nen Teil ein und erhalten duzy

Dr. UInch Keoch, Bereichsleiter Finanzen DIHK GlnksJ. und Joachim Haessler,
Haessler GmbH, haben gemeinsam eine Software entwickelt, mit der Progno-
sen zu der Enlwicklung von Pensionsricstellungen beim DIHK mit den ver-

S{higdensten Parametern becechnet werden kannen,

nicht zuletzt deshalb, weil sic |

nuch cin attraktiver Arbeitgeber
gein wollen. Da geht cs den JHK=
nicht anders alc den Unterneh-
mene 4

Die bﬂanztcchmsche Abbil-
dung der Pensipnarficketellun-
|gen regelt das segenannte Fi-
| nanzstatut-in den JHKs. Dieses
| {2t eng an die handelsrechtli-
chen  Bilanzierungeregelungen
angclehn!

vom DIHK eine entsprechende | Behdrden ﬂplcwl- Wie gehen

Aufatockung,. Diese Art der be-

Sie in threm Hau'se mit Pensions-

" trieblichen Alteravorsorge findet | ‘ckstellungenin der Praxis kon-

sich heutzutage auch in vielen
Unternchmen.

. Behdrden Spiegel: Wird das
Thema bei den IHKs in Deutsch-
land einkeitlich — angegangen
bzw, findet ein regelmdBiger In-
fonnam::sauatausz'h stald?

Koch: Selbstverstindlich fin-
det hinsichtlich der Bilanzic-
rungsfeagen cin regelméBiger
Austausch statt. Auch fir die
IHKs ist die betriebliche Alters-
voreorge cin wichtiges Themna,

kret wn? Wie werden diese gebil-
de(, technisch erfusst ete. ?

Kooh: Der DIHK e. V. stellt je-
wells flir die nachsten finf Ge-
achéiftsjahre cine mitteliristige
Planung sawie fir den Finanz-

bednrf des kommenden Jahres

" cine Wirtschaftsplan-GuV auf.

_Ein wichtiger Punkt ist dabei dic
Entwickiung der PensionerQck-
stellung in den Folgejahren, Der
DIHK arbeitet dazu seit Jahren
eng mit ¢inem Bifanagatachter
zusammen. Dieser evstellt auf

Fotar IS

Grundlage der vom DIHK featge-
selzten Parameter (Gehalts-,
Rententrend, Fiuktuation) die
entsprechenden  Gutachten.
Pensionsriickstellungen  sind
cin langfristiges Thema. Bilanz-
politische Entecheldungen
miissen entsprechend Jangdris-

| tig ungelegt sein.

Der DIHK hat gemeinaam mit
der Firma Hacssler GmbH cine
Software entwiclelt, mit der Pro-
gnosen zu der Entwicldung von
Penslonzriickstellungen . mit
den verschiedensten Parame-
tern berechnet werden kdnnen,
Dicses Tool ist notwendig, um
den Einfluss der unterschledli-

' chen Parumeter aul die Rock-

stellungshihe firdle individuel-
len Datenbestdnde feststellen
zu kénnen.

Darfiber hinaus bietet es eine

“Mexible Méglichkeit, die Riick-

stellungshdhe unter Beachtung
aktueller Entwicklungen, z. B.

Anderung der Inflation, Progne- .

senim Hinblick aufdie Entwick-
lung des BiMoG-Zinssatzes,
Anderung des Datenbestandes,
zu einem bestimmten Stichtag
oder aberauch fiir dic Folgejnhre

| schnellzu enn!meln Schrgutist
| ‘dus Tool (0r die Bestimmung der

notwendigen Aktivdeckung un-
ter Beachtung ¢ines am Marit

2 erzlelenden Anlagezinses,

Behdrden Spiegel: Wird nach
Threr Finschétong das Thema
Rickstellungen in Politik und

Nerwaltung mit der rotwendigen

Konzsequenz verfolgt? Was kinn-
te man dort ggf. vom DIFK ler-

| nen?

* Kech: Das Thema Pensions-

riicketellung war in der Vergan-
genheit fiir die Verwaltung nicht
relevont, Grund: 'der kamerale
Rechnungsstil. Exet mit Einfith- |
rung der doppelten Buchfiih-
rung auech in der Verwaltung -
wurden die hohen  Finanzie-
rungslasten filr spaters Genera-

' tionen slehtbar.

Dartber hinaus war die Alters-
versorgung in der affentlichen
Verwaltung umiagefinanzlert,

. Schon vor dem Hintergrand der

demographischen Entwickling

| ist dies als Zukunftamodell -

mindest alleine nicht tavglich -
much hier gewinnt dic Kapital-
deckung zunchmend an Bedeu-
tung. Letztendlich steht die Ver-
waltung vor dem gieichen Pro-
blem wic Unternehmen oder
auch die [HKs. Dae Thema Pen-
slonariickstellung ist aktuell in
aller Munde, weil die derzeitige
Niedrigzinspolitilc elne  ange- -
messene Verzinsung des De-
ckungskapitale naheza unmog-
lich macht. Das st cine grofie
Herausforderung flir das Anla-
gemanagement,




